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V.CAEM

CAMARA ARGENTINA DE
EMPRESAS MINERAS

Nucleamos a nivel nacional a la
actividad minera

SOMOS LOS PRINCIPALES
REPRESENTANTES DEL
SECTOR EN ARGENTINA

Representamos a todas las Coordinamos con los gobiernos
empresas en sus etapas nacional y provinciales. Y
productivas y exploratorias, asi trabajamos con las principales

como camaras provinciales y a entidades empresariales

proveedores.



EXPORTACIONES MINERAS

La mineria argentina cerré 2025 con exportaciones de USD 6.056 millones — maximo histdrico del sector,

equivalente al 7% de las exportaciones nacionales totales, la participacion mas alta registrada.

USD 6.056 M USD 9.000 M

™ 30% vs. 2024 ™ 49% proyectado
Exportaciones 2025 Proyeccidon 2026

Exportaciones mineras

en millones de dolares
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EXPORTACIONES POR PROVINCIA

La mineria tiene una incidencia elevada en las exportaciones de la mayoria de las provincias donde se desarrolla.

En aquellas con mayor produccion de oro y plata se incrementaron sus exportaciones, favorecidas por la mejora de los
precios globales.

En las productoras de litio las exportaciones también crecieron, pero gracias a la suba de los volumenes producidos.

Exportaciones mineras Incidencia de la minerfa
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EXPORTACIONES VS. PRODUCCION

1.865,4
1.626,5

{ USD 3.141
1.258,7

USD 2.203 USD 2.159 USD 2.294

USD 2.156 USD 2.006
USD 1.763

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Produccion de Oro. Miles de onzas

—o—Exportaciones en millones USD

USD 4.094

1.180,0

2025

Evolucion del mercado argentino de plata

USD 835 USD 802 Jen 7as

31L,5sp 623

21,3
USD 389

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—a—Produccion de plata. Millones de onzas

—o—Exportaciones en millones USD



EXPORTACIONES VS. PRODUCCION

Evolucion del mercado argentino de litio

USD 911
USD 849

USD 696 16,1

UsD 275

34,1
USD 195

uUsD 129

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
——Produccion en miles de ton LCE

—{—Exportaciones en millones USD



EXPORTACIONES

Variacion Variacion

2025/2024  2025/2018
-6% -37%
Expo en Millones USD 30% 86%
Produccion plata -7% -32%
Expo en Millones USD 22% 101%
Produccion Litio 56% 241%

Expo en Millones USD 41% 232%



PROYECCIONES

Inversiones: USD 15.000 millones
Produccion: 400.000 ton. LCE

Proyeccion de nueva capacidad instalada y produccion
en miles de ton. LCE

Rincén

Fenix (F1B)
HM. W.
Sal de Oro (F2)
Sal De Vida
201
15
2025 2026 2027

HM. W (F2) PPG
Rincon (F2)
2028 2029

Produccion

Kachi
Exar (F2)  PPG(F2) |
417
233
2030 2031 2032

Capacidad Instalada (tedrico)

TPG (F3)
517

407

2033 2034 2035

Fuente: CAEM-UIA



PROYECCIONES COBRE

Inversiones: USD 40.000 millones
Produccion: 1,25 mill. ton. de cobre fino

Proyeccién de nueva capacidad instalada y produccién
en miles de ton. de cobre fino

Vicuia 3
Los Azules El Pachon |
Taca Taca Vicufia 1 | -

Alumbrera
PSJ

931

1.264 1.250

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Produccion -=)=- Capacidad Instalada (tedrico)

Fuente: CAEM-UIA



EXPLORACION

Argentina triplicd su presupuesto exploratorio en una década — del puesto 12° al 7° en el ranking mundial de

destinos exploratorios. Inversion acumulada 2015-2025: USD 3.000 millones.

600 -
515,6 493,4 USD 430 M

°00 - 2308 | vs. USD 124 M en 2015

400 - Inversion exploratoria 2025

300 -

240,7240,7 568

USD 3.000 M
Acumulado 2015-2025
Inversion total en exploracion

200 -

100 -

0 -

Puesto 7°

12° en 2015
Ranking mundial

Fuentes: Secretaria de Mineria - CAEM - S&P Global



TPROYECTO MINERO REOQUIERE PROVEEDORES

800 EMPRESAS
PROVEEDORAS

>10 anos Sabanos

550 EMPRESAS PROVEEDORAS

>30 anos

PROVEEDORES

EXPLORACION PRODUCCION

Fuente: CAEM



PROVEEDORES CRITERIO GEOGRAFICO

Estrategia de compra
segmentada en
ANILLOS
GEOGRAFICOS

PROYECTO
MINERO

ler anillo:
Area primaria de
influencia

2do anillo:
Resto de la provincia

3er anillo:
Resto de Argentina

Resto del mundo
(IMPORTACIONES)



ORIGEN PROVEEDORES

80 %

De las compras y contrataciones son a
firmas nacionales



PROVEEDORES SEMAFORO DE OPORTUNIDADES

EXPLORACION

CONSTRUCCION

OPERACION

Servicios topografia y cartografia

Jujuy, San Juan, Salta, Santa Fe, CABA - ISO
9001/ ANAC

Geologia, hidrologia, gestién ambiental.
Multi-provincia - empresas con experiencia
minera y otros sectores

Ingenieria de proyecto

CABA, BA, Jujuy, Santa Fe - TUV / ISO 9001/
45001

Servicios de perforacion

Jujuy, Salta, San Juan, Sta. Cruz, BA,
Mendoza

Andlisis de laboratorio

Predomina multinacionales con sede local;
también laboratorios locales
Instrumentos de medicién y plataformas
de perforacién Provision
predominantemente importada

Partes de equipos de perforacion
Barras, adaptadores, amortiguadores

Estructuras metalicas, tanques, tolvas,
pasarelas |IRAM /1SO 9001/ CIRSOC

Mdédulos habitacionales y campamentos
Distribuido principalmente BA, Cdrdoba,
Jujuy, Catamarca, SJ

Cemento, hormigén

Distribuido principalmente en BA, Cérdoba,
Catamarca, SJ, Jujuy, Neuquén, Mza
Tuberias, valvulas, bombas, vibradores.
Multi-provincia - ISO 9001/ ASME / API
Cableado, bandejas, eléctrica

BA, Santa Fe, San Juan - IRAM / IEC

Movimiento de suelos
Hay contratistas pero se espera una brecha

Magquinaria pesada de obra (camiones,
excavadoras, motoniveladoras, bulldozer)
Provision predominantemente importada -
se relevan locadores

Insumos quimicos basicos (HCI, soda
caustica, ac. sulfurico, cal)

BA, Cordoba, Salta, San Juan, Jujuy
Soda ash / carbonato de sodio

Unico proveedor nacional relevado a la
fecha

e Cianuro

Consumibles de planta — bolas de acero,
mallas, mangueras, revestimientos. BA, Sta
Fe, CBA, SJ-

Tratamiento de aguas y residuos
peligrosos

Indumentaria y calzado de seguridad
BA, Jujuy, SJ, Tucuman, Salta

o Explosivos

Autopartes, repuestos de maquinas y
equipos

Servicios en cercania (hoteleria, catering,
lavanderia, transporte)

Fuente: CAEM-UIA



EMPLEO MINERO

La mineria genera mas de 100.000 puestos laborales.

Salario minero 2,5 veces superior al salario promedio de los asalariados privados registrados. Tasa de
informalidad practicamente nula (1,3%), en comparacién con el resto de la economia.

(0)
Puestos de trabajo del sector minero. 10, 6 A)
En miles de puestos de trabajo. 2026/2025

Promedio Trimestral cantidad de empleados

' ) 116,1
B Indirecto "puro" B Contratistas

. 104,3 104,0 105,0
B Directo m Otros* 99,8
84,7
: : : : : I I I I I

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: ABECEB / iNVECQ



INVERSIONES RIGI USD 42.678 M USD 9.823 M

14 proyectos vigentes 9 proyectos aprobados

RIGI presentados RIGI aprobados

Proyecto Monto (Millones) [Mineral principal Accionista principal

Aprobados

Sal de Vida usD 818 Litio Rio Tinto Catamarca

Sal de Oro usD 633 Litio POSCO Salta
MARA usD 3.800 Cobre Glencore Catamarca

El Pachdn usD 9.500 Cobre Glencore San Juan
Vicufia usD 18.104 Cobre BHP/Lundin San Juan



LOS 10 DATOS QUE DEFINEN EL MOMENTO

SINTESIS EJECUTIVA - INDUSTRIA MINERA ARGENTINA 2026

®
)
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USD 6.056 M

Exportaciones 2025 — maximo historico

7% del total . .
Participacién record en exportaciones nacionales

USD 9.000 M

Proyeccion exportaciones 2026 (+49%)

USD 42.600 M

Inversion RIGI presentada (14 proyectos)

USD 9.800 M
RIGI aprobados — 9 proyectos

@ USD 430 M

Inversidn exploratoria 2025 (vs. USD 124 M 2015)

(7) Puesto 7° B
Ranking mundial exploracion (era 12° en 2015)

SALARIO 2,5 VECES MAYOR
Al promedio registrado nacional

® USD 22.000 M

Potencial exportador 2035 (cobre + litio)

200.000

Empleos directos/indirectos proyectados 2032



Muchas gracias!
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